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همایــش اعــام نتایــج اجــرای ششــمین دوره ممیــزی عملکــرد HSE شــرکت هــای 
صنعتــی و معدنــی تابعــه ســازمان توســعه و نوســازی معــادن و صنایــع معــدن ایــران) 

ایمیــدرو ( برگــزار و از واحدهــای برتــر تقدیــر شــد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان، 
ــن 48  ــزی از بی ــن ممی ــده ای ــت آم ــج بدس ــق نتای ــدرو طب ــازمان ایمی ــام س ــاس اع براس
واحــد ممیــزی شــده شــرکت هــای گل گهــر، گهــر زمیــن، ماهــان ســیرجان و فــولاد میانــه 

ســطح عملکــرد "عالــی تــک ســتاره" را کســب کردنــد.
وجیــه الــه جعفــری رئیــس هیــات عامــل ایمیــدرو در ایــن مراســم گفــت: رعایــت اصــول و 
دســتورالعمل هــای ایــن بخــش از اصــول اساســی ایمیــدرو اســت و قابــل چشــم پوشــی 
نیســت و قوانیــن و دســتورالعمل هــای ایــن حــوزه تنهــا مختــص بــه بخــش خاصــی 
نبــوده اســت بلکــه تمــام ســطوح کارگــری، کارشناســی، مدیریتــی و ... را دربرمــی گیــرد و 

همــگان مکلــف بــه رعایــت آن هســتند.
وی تاکیــد کــرد: در ایــن صــورت مــی تــوان بــه اثربخــش بــودن مقــررات ایــن حــوزه امیــدوار 
شــد و مدیــران واحدهــا و مجتمــع هــا و نیــز مدیــران بخــش بهداشــت، ایمنــی و محیــط 
زیســت بایــد بــه صــورت مســتمر و روزانــه امــور مربــوط بــه ایــن حــوزه را رصــد کننــد کــه 

ســبب ارتقــای جایــگاه شــرکت هــا و واحدهــای زیرمجموعــه و تابعــه مــی شــود.

مهنــدس مهــدی بهرامــی مدیرعامــل شــرکت ماهــان ســیرجان نیــز در حاشــیه ایــن 
مراســم گفــت: کســب ایــن موفقیــت حاصــل یــک کار واقعــی تیمــی بوده اســت و نشــان 
از کارایــی بــالا و چابکــی بخــش خصوصــی در بهــره بــرداری از معــادن اســت بــه گونــه ای 
کــه شــرکت ماهــان ســیرجان در بحــث تولیــد و اســتخراج ســنگ آهــن و  باطلــه بــرداری از 
برنامــه هــای پیــش بینــی شــده جلوتــر اســت و بــه طــور همزمــان 4 ســال متوالــی بهبــود 
مســتمر ایمنــی داشــته و در 3 ســال گذشــته نیــز جــزء رتبــه هــای برتــر ایمنــی در کشــور 

بــوده اســت.
مهــدی بهرامــی افــزود: حــوزه ایمنــی ســازمان ایمیــدرو در کنــار شــرکت هــا حضــور دارد و 
بــه رفــع نواقــص و نقطــه ضعــف هــا کمــک می‌کنــد کــه ایــن اقــدام زیبــای همــکاران ایمنــی 
ایمیــدرو مــی توانــد الگــوی خوبــی بــرای حمایــت و پشــتیبانی واقعــی دولــت از بخــش 

خصوصــی و تولیــد باشــد.
گفتنــی اســت در راســتای موفقیــت هــا، ســیرصعودی و عملکــرد مناســب 4 ســال اخیــر 
حــوزه ایمنــی شــرکت ماهــان ســیرجان و باتوجــه بــه نتایــج، پیشــرفت و بهبــود کیفیــت 
فعالیــت هــای حــوزه HSE شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان 
ــتاره" را  ــک س ــی ت ــرد "عال ــطح عملک ــت س ــز توانس ــن دوره نی ــت و در ای ــه اس ــل توج قاب

 .کســب کنــد
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در راســتای مســئولیت هــای اجتماعــی شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن 
ماهــان ســیرجان دوره آموزشــی دو روزه ویــژه کارشناســان و متخصصیــن بهداشــت 
ــیرجان  ــتان س ــت شهرس ــز بهداش ــش مرک ــت پوش ــادن تح ــع و مع ــه ای صنای حرف

برگــزار شــد.
ج محمــد فــام و دکتــر علیرضــا چوبینــه از  در ایــن دوره دو روزه کــه بــا حضــور دکتــر ایــر
اســاتید بنــام حــوزه ایمنــی و بهداشــت کشــور در محــل مرکــز بهداشــت شهرســتان 
ســیرجان برگــزار شــد و 100 نفــر از کارشناســان و متخصصیــن بهداشــت حرفــه ای 
صنایــع و معــادن ســیرجان حضــور داشــتند و مباحــث مربــوط بــه مدیریــت و ارزیابــی 

ریســک و مداخــات ارگونومیــک را فــرا گرفتنــد.
متخصصیــن  و  کارشناســان  دانــش  ســطح  ارتقــای  دوره  ایــن  برگــزاری  از  هــدف 
بهداشــت حرفــه ای صنایــع و معــادن تحــت پوشــش مرکــز بهداشــت شهرســتان 

 .ســیرجان اعــام شــده اســت

معــادن  و  صنایــع  گســترش  هلدینــگ  مدیرعامــل 
مزیــت  تریــن  مهــم  و  اولیــن  گفــت:  ماهــان 
هوشمندســازی و معدنــکاری دیجیتــال، صرفه‌جویی 

اســت. هزینه‌هــا  در 
گردشــگری،  مالــی  گــروه  روابــط عمومــی  گــزارش  بــه 
نمایشــگاه  و  همایــش  در  بصیــری  محمدحســین 

هوشمندســازی  افــزود:   ۱۴۰۱ دیجیتــال  معدنــکاری 
ــده  ــروع ش ــای هوشــمند ش ــدا از خانه‌ه ــان ابت در جه
معــادن  جملــه  از  بخش‌هــا  ســایر  بــه  ســپس  و 

اســت. یافتــه  گســترش 
عنــوان  بــا  همایــش  تخصصــی  میزگــرد  در  کــه  وی 
صنعتــی  انقــاب  نوظهــور  هــای  فنــاوری  نقــش   ”

چهــارم بــر مدیریــت زنجیــره و عملکــرد ســازمانی در 
صنعــت معدنــکاری” ســخن مــی گفــت، ادامــه داد: 
هوشمندســازی اکنــون در دانشــگاه‌ها نیــز بــه طــور 
نامه‌هــای  پایــان  عنــوان  بــه  و  شــده  ح  مطــر جــدی 
( دانشــجویان رشــته معــدن مــورد  )تــز دانشــگاهی 

اســت. گرفتــه  قــرار  اســتفاده 
بصیــری، برگــزاری ایــن همایــش را منحصر بفــرد خواند 
و اظهــار امیــدواری کــرد همایــش معدنــکاری دیجیتال 
ــار در کشــور برگــزار شــده اســت  کــه بــرای نخســتین ب

بتوانــد بــه اهــداف خــود برســد.
بــه عنــوان متولــی ســرمایه‌گذاری  هلدینــگ ماهــان 
در بخــش صنعــت و معــدن گــروه مالــی گردشــگری 
ــا بهــره گیــری از روش هــای فنــی نویــن  ، مــی کوشــد ب
و  توانمنــد  مجــرب،  انســانی  نیــروی  از  اســتفاده  و 
متخصــص بــه یکــی از ۱۰ شــرکت برتــر کشــور در میــان 
هلدینــگ هــای تخصصــی متمرکــز بــر معــدن و صنایــع 

معدنــی تــا ســال ۱۴۰۴ شمســی تبدیــل شــود.
مهــدی بهرامــی مدیرعامــل شــرکت توســعه فــراوری 
صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان نیــز در حاشــیه 
و  وری  بهــره  افزایــش  منظــور  بــه  گفــت:  همایــش 
راندمــان عملیــات اســتخراج در معــدن ســنگ آهــن 
گل گهــر ۵، ســامانه هوشــمند راهبــری ماشــین آلات 
معدنــی )دیســپاچینگ(، در حــال پیــاده ســازی اســت. 
در  ماهــان  هلدینــگ  اجرایــی  بــازوی  شــرکت  ایــن 

بخــش معــدن اســت.
صاحــب  و  بــزرگان  حضــور  بــا  کــه  همایــش  ایــن  در 
از  کارشناســانی  همچنیــن  و  کشــور  معدنــی  نظــران 
شــرکت هــای بــزرگ معدنــی جهــان بــه صــورت برخــط 
کاهــش  وری،  بهــره  افزایــش  شــد،  برگــزار  )آنلایــن( 
هزینــه هــا و افزایــش ایمنــی در معــادن از جملــه مزیت 
 .هــای معدنــکاری دیجیتــال عنــوان شــده اســت

توسط شرکت ماهان سیرجان و با همکاری معاونت  بهداشتی دانشکده علوم پزشکی  سیرجان برگزار شد: 

دوره آموزشی ویژه کارشناسان و متخصصان 
بهداشت حرفه ای صنایع و معادن سیرجان

مدیرعامل هلدینگ ماهان :

ین  ینه‌ها، مهم‌تر صرفه‌جویی در هز
یت معدن‌کاری دیجیتال است مز
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ح‌های توسعه‌ای در  ● اجرای طر
صنایع مختلف به ویژه فولاد از 

اهمیت فراوانی برخوردار است 
که منجر به رشد و پیشرفت یک 
سازمان از لحاظ مختلف خواهد 
شد. شرکت‌های مختلف در این 

راستا با چالش‌های مختلفی 
همچون تامین منایع مالی، 

یرساخت و تامین ماده  تامین ز
اولیه مواجه هستند که رفع 

این مشکلات نیازمند حمایت 
سازمان‌های دولتی و سرمایه‌گذاری 

لازم است. در همین راستا، 
خبرنگار پایگاه خبری و تحلیلی 

پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات 
آنلاین« گفت‌وگویی را با محمد 

حسین بصیری، مدیرعامل شرکت 
گسترش صنایع و معادن ماهان 

تدارک دیده است که در ادامه با 
یکدیگر خواهیم خواند:

شــرکت  توســعه‌ای  طرح‌هــای  خصــوص  در   
توضیحاتــی  ماهــان  معــادن  و  صنایــع  گســترش 

. ییــد ما بفر
بــا توجــه بــه وجــود حلقه‌هــای مفقــوده در زنجیــره 
اولویــت  هلدینــگ  ایــن  ماهــان،  هلدینــگ  فــولاد 
گذاشــته  فــولاد  تولیــد  زنجیــره  تکمیــل  بــر  را  خــود 
توســعه  حــوزه  در  ح‌هایــی  طر آن  کنــار  در  و  اســت 
معــادن و فــرآوری ســایر عناصــر نظیــر روی و مــس 
و  فــرآوری  کارخانــه  احــداث  ح  طــر می‌کنــد.  دنبــال 
تولیــد کنســانتره و احــداث کارخانــه گندله‌ســازی هــر 
یــک بــه ظرفیــت دو میلیــون و 500 هــزار تــن، احــداث 
کارخانــه آهــن اســفنجی بــه ظرفیــت 800 هــزار تــن در 
اســتان کرمــان، برنامه‌ریــزی و آغــاز اجــرای پروژه‌هــای 
توســعه ذوب و نــورد در جنــوب کشــور و همچنیــن 
صنعــت  فــولاد  مجتمــع  توســعه‌ای  پروژه‌هــای 
بنــاب در اســتان آذربایجــان شــرقی جهــت افزایــش 
ظرفیــت تولیــد و نوســازی خطــوط تولیــد، مهم‌تریــن 
پروژه‌هــای هلدینــگ ماهــان جهــت تکمیــل زنجیــره 

فــولاد هســتند.
ســرمایه‌گذاران  ســایر  بــا  مشــارکت  بــا  همچنیــن 
اکتشــاف  حــال  در  خاتم‌الانبیــا،  قــرارگاه  ماننــد 
آغــاز  زودی  بــه  و  هســتیم  مــس  حــوزه  در  معدنــی 
در  مــس  فــرآوری  کارخانــه  یــک  احــداث  عملیــات 
تــن  هــزار   10 تولیــد  ظرفیــت  بــه  کرمــان  جنــوب 
کنســانتره را شــاهد خواهیــم بــود. همچنیــن جهــت 
فــولاد  کارخانجــات  نیــاز  مــورد  فروســیلیس  تولیــد 
کارخانــه  احــداث  اجرایــی  عملیــات  بنــاب،  صنعــت 
آغــاز  شهرســتان  ایــن  در  نیــز  فروســیلیس  تولیــد 
تهیــه  جهــت  فــوق،  مــوارد  کنــار  در  اســت.  شــده 

زیرســاخت مــورد نیــاز بــرای پروژه‌هــا نیــز اقداماتــی در 
ح  حــال انجــام اســت کــه از آن جملــه می‌تــوان بــه طــر
ح جامــع حمــل و نقــل هلدینــگ  جامــع انــرژی و طــر

کــرد.  اشــاره  ماهــان 

ــرکت در  ــا ش ــط ب ــای مرتب ــر پروژه‌ه ــال حاض  در ح
چــه وضعیتــی قــرار دارنــد؟

فــاز اول کارخانــه فــرآوری و تولیــد کنســانتره آهــن کــه 
شــامل احــداث واحد سنگ‌شــکنی و کوبینگ خشــک 
اســت، از اســفند مــاه 1400 آغــاز شــده اســت و انتظــار 
مــی‌رود کــه تــا پایــان ســال بــه اتمــام برســد. همچنیــن 
قــرارداد احــداث فــاز دوم ایــن کارخانــه جهــت تولیــد 
فــاز  ایــن  و  نهایــی شــدن اســت  کنســانتره در حــال 
نیــز بــه زودی وارد فــاز اجرایــی خواهــد شــد. فــاز دوم 
کارخانــه تولیــد آهــن اســفنجی بافــت نیــز بیــش از 60 
درصــد پیشــرفت داشــته اســت و انتظــار مــی‌رود کــه 
ایــن کارخانــه تــا بهمــن مــاه ســال جــاری بــه بهره‌بــرداری 
برســد. پروژه‌هــای گندله‌ســازی و همچنیــن توســعه 
مجتمــع فــولاد صنعــت بنــاب شــامل واحدهــای ذوب 
و نــورد نیــز بــه زودی بــا فعــال شــدن قــرارداد بــا پیمانکار 
EPC آغــاز خواهــد شــد. پروژه‌هــای تامیــن زیرســاخت 
مجتمــع بنــاب نیــز پیشــرفت خوبــی داشــته اســت و 
طــرح اتصــال ایــن مجموعــه بــه راه‌آهــن بــا پیشــرفت 
ــد.  ــرداری می‌رس ــه بهره‌ب ــه زودی ب ــدی ب ــدود 90 درص ح
گازهــای  و  اکســیژن  تولیــد  کارخانــه  احــداث  پــروژه 
صنعتــی ایــن مجتمــع نیــز دارای پیشــرفت حــدود 20 
درصــدی اســت. پروژه‌هــای اکتشــافی در حــوزه معــدن 
نیــز پیشــرفت خوبــی داشــته اســت و بــه زودی پروانــه 
اکتشــاف یکــی از محدوده‌هــای معدنــی در اســتان یــزد 
صــادر خواهــد شــد. اکتشــافات در معــدن ســرب و روی 
ــاور  ــت و مش ــام اس ــال انج ــز در ح ــان نی ــار دامغ کوهبن
و پیمانــکار جهــت انجــام اکتشــافات تکمیلــی انتخــاب 

شــده‌اند.

اجــرای پروژه‌هــا چــه تاثیــری بــر حــوزه صنایــع   
قــرار  زنجیــره  بخــش  کــدام  در  و  دارد  فــولادی 

؟ د ‌گیــر می
ایــن شــرکت پروژه‌هایــی در سراســر زنجیــره بــرای 
اجــرا  احــال  در  فــولاد  زنجیــره  تکمیــل  و  تــوازن 
دارد. بــا توجــه بــه بهره‌بــرداری از معــدن شــماره 5 
گل‌گهــر توســط شــرکت ماهــان ســیرجان، بــا احــداث 
زنجیــره  گندلــه،  و  کنســانتره  تولیــد  کارخانجــات 
فــولاد در هلدینــگ ماهــان تکمیل‌تــر خواهــد شــد. 
 2 شــماره  مســتقیم  احیــا  کارخانــه  کار  بــه  آغــاز  بــا 
اســفنجی  آهــن  تولیــد  ظرفیــت  افزایــش  و  بافــت 
نیــاز  از  تــن در ســال، بخشــی  800 هــزار  بــه میــزان 
در  فــولاد مرتفــع خواهــد شــد.  تولیــد  کارخانجــات 
آهــن  تامیــن  چالــش  نــورد،  و  فولادســازی  بخــش 
اســفنجی بــه عنــوان مــاده اولیــه و رکــود حاکــم بــر 
بــازار داخلــی و خارجــی باعــث شــده اســت تــا ایــن 
و  بررســی  مــورد  بیشــتری  وســواس  بــا  پروژه‌هــا 
مطالعــه قــرار گیرنــد تــا از تامیــن مــاده اولیــه و وجــود 
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اطمینــان  محصــول  فــروش  بــرای  مناســب  بــازار 
شــود. حاصــل 

ظرفیتــی  چــه  بــا  بهره‌بــرداری  از  پــس  پروژه‌هــا   
کــرد؟ خواهنــد  فعالیــت 

کارخانــه تولیــد کنســانتره بــه ظرفیــت دو میلیــون و 
500 هــزار تــن در ســال بــه حــدود ســه میلیــون و 500 
هــزار تــن ســنگ‌آهن در ســال نیــاز دارد؛ در حالــی کــه 
میــزان تولیــد ســنگ‌آهن در معــدن شــماره 5 گل 
گهــر حــدود دو میلیــون و 500 هــزار تــن اســت و در 
نتیجــه بایــد بخشــی از ســنگ‌آهن مــورد نیــاز ایــن 
کارخانــه از محــل دیگــری تامیــن شــود تــا ایــن واحــد 
برســد.  بهره‌بــرداری  بــه  کامــل  ظرفیــت  در  بتوانــد 
آینــده  ســال  چهــار  تــا  کــه  گندله‌ســازی  کارخانــه 
تولیــد  کارخانــه  بــا  رســید،  خواهــد  بهره‌بــرداری  بــه 
کنســانتره دارای تــوازن بــوده اســت و در نتیجــه در 
صورتــی کــه کارخانــه کنســانتره در ظرفیــت کامــل بــه 
در  نیــز  گندله‌ســازی  کارخانــه  برســد،  بهره‌بــرداری 
ظرفیــت کامــل فعالیــت خواهــد کــرد. در حــال حاضــر 
ــل در  ــت کام ــا ظرفی ــت ب ــتقیم باف ــا مس ــه احی کارخان
حــال بهره‌بــرداری اســت و پیش‌بینــی می‌شــود کــه 
بــا راه‌انــدازی واحــد احیــا مســتقیم شــماره 2، ایــن 
خواهــد  تولیــد  بــه  کامــل  ظرفیــت  بــا  نیــز  کارخانــه 
پرداخــت. بــه دلایلــی نظیــر کمبــود آهــن اســفنجی و 
 ، ج کشــور رکــود حاکــم بــر بــازار فــولاد در داخــل و خــار
ظرفیــت  زیــر  بنــاب  صنعــت  فــولاد  کارخانجــات 
عملــی در حــال فعالیــت هســتند. بــه همیــن علــت 
ح‌هــای توســعه  جهــت انتخــاب محصــول نهایــی طر
ایــن مجتمــع، مطالعــات جامع‌تــری در حــال انجــام 
اســت تــا بتــوان ایــن مجتمــع را بــه نحــو بهینــه اداره 
جنــوب  در  نــورد  و  ذوب  توســعه  پروژه‌هــای  کــرد. 
کشــور نیــز بــا همیــن رویکــرد و اطمینــان از انتخــاب 
محصــول مناســب جهــت تولیــد بــا حداکثــر ظرفیــت 
ــاس و  ــت مقی ــث مزی ــه بح ــد؛ چراک ــد ش ــرا خواهن اج
کاهــش هزینــه تولیــد بــا افزایــش ظرفیــت در تولیــد 
مــورد  موضــوع  ایــن  و  اســت  مهمــی  بحــث  فــولاد 

توجــه ایــن هلدینــگ خواهــد بــود.

چــه  توســعه  ح‌هــای  طر اولیــه  ســرمایه‌گذاری   
مقــدار خواهــد بــود؟

ایــن  توســعه  پروژه‌هــای  کــه  می‌شــود  بــرآورد 
انجــام  آینــده  ســال  پنــج  تــا  چهــار  کــه  هلدینــگ 
خواهــد شــد، بــه بیــش از یــک میلیــارد یــورو )معــادل 
نیــاز  ســرمایه‌گذاری  ریــال(  میلیــارد  هــزار   300 بــا 
داشــته باشــد. نیمــی از ایــن ســرمایه‌گذاری مربــوط 
جنــوب  در  نــورد  و  ذوب  توســعه  پروژه‌هــای  بــه 
کشــور اســت. جهــت ایجــاد تنــوع در پورتفــو و ورود 
بررســی  حــال  در  نیــز  روی  و  مــس  حوزه‌هــای  بــه 
بــا  کــه  ایــن حــوزه  ح‌هــای  فرصت‌هــا هســتیم و طر
ســرمایه‌گذاری کمتــر ولــی بــازده بیشــتر قابــل اجــرا 

دارنــد. قــرار  جــدی‌  توجــه  مــورد  هســتند، 

صــورت  چگونــه  پروژه‌هــا  مالــی  تامیــن   
؟ د ‌گیــر می

بــه دلیــل موانــع  متاســفانه در ســال‌های گذشــته 
پــروژه  خارجــی  فاینانــس  از  مالــی  منابــع  تامیــن 
بافــت  فــولاد  اســتیل  احیــا  شــرکت  گندله‌ســازی 
متوقــف مانــده اســت امــا ایــن هلدینــگ از ابزارهــای 
پروژه‌هــا  مالــی  تامیــن  جهــت  دیگــری  متنــوع 
اوراق ســلف و  از  کــرد. اســتفاده  اســتفاده خواهــد 
اوراق صکــوک ابزارهایــی بوده‌انــد کــه تاکنــون ایــن 
از  بخشــی  کــرده ‌اســت.  اســتفاده  آن  از  هلدینــگ 
پروژه‌هــا نیــز از طریــق منابــع داخلــی خــود شــرکت 
تامیــن مالــی می‌شــود امــا ایــن شــرکت بــا همــکاری 

تامیــن  بــه  ویــژه‌ای  نــگاه  گردشــگری،  مالــی  گــروه 
مالــی از طریــق بــازار ســرمایه و بــه خصــوص ایجــاد 
شــرکت ســهامی عــام پــروژه دارد و امیــدوار هســتیم 
بــازار ســرمایه، منابــع معتنابهــی  از طریــق  بتوانیــم 
خ بــازده  بــرای پروژه‌هــای جــذاب ایــن شــرکت کــه نــر
بســیار بالایــی نیــز دارنــد، جــذب کنیــم. در ایــن راســتا 
اســتفاده از ظرفیت‌هــای صنــدوق توســعه ملــی در 
دســتور کار مجموعــه قــرار گرفتــه اســت و همچنیــن 
از  اســتفاده  بــرای  راهبــردی  مطالعــات  حــال  در 

هســتیم. بین‌المللــی  و  خارجــی  فاینانس‌هــای 

ــا  ــرای پروژه‌ه ــش روی اج ــش پی ــن چال ــی تری  اصل
آن  بــا  مواجهــه  بــرای  تمهیداتــی  چــه  و  چیســت 

؟ ید ه‌ا یشــید ند ا
اصلی‌تریــن چالش‌هــای پیــش رو عبــارت از امــکان 
تامیــن مالــی، تامیــن زیرســاخت و تامیــن مــاده اولیه 
اســت. علی‌رغــم اینکــه پروژه‌هــای تعریــف شــده در 
شــرکت از جذابیــت بالایــی برخــوردار هســتند، بــه 
دلیــل عــدم امــکان اســتفاده از تســهیلات خارجــی و 
همچنیــن دشــواری‌های اســتفاده از بــازار ســرمایه، 
تامیــن مالــی آن‌هــا بــا دشــواری در حــال انجــام اســت. 
ســاختار  ایجــاد  حــال  در  موانــع  ایــن  رفــع  جهــت 
اولویت‌بنــدی  و  مالــی  تامیــن  جهــت  مناســب 
مالــی  ســاختار  بهینه‌کــردن  و  مالــی  تامیــن  منابــع 
شــرکت هســتیم. همچنیــن در ســال‌های گذشــته 
زیرســاخت‌هایی نظیــر حمــل و نقــل ریلــی بــه مقــدار 
کافــی توســعه نیافتــه و در زمینــه تامیــن انــرژی نیــز 
چالش‌هــای متعــددی وجــود دارد. انجــام مطالعــات 
ح جامــع حمــل و  ح جامــع انــرژی و طــر در قالــب طــر
نقــل جهــت انتخــاب مــکان مناســب بــرای پروژه‌هــا 
و روش مناســب بــرای حمــل و نقــل و تامیــن انــرژی، 
در  هلدینــگ  ایــن  کــه  اســت  اقداماتــی  جملــه  از 
دســت اقــدام دارد. مســئله انــرژی و حمــل و نقــل 
در آینــده تاثیــر بســزایی در اجــرای پروژه‌هــا خواهــد 
اهمیــت  دارای  معــدن  بــه  دسترســی  داشــت.  
بســزایی اســت و شــرکت‌هایی کــه معــادن مناســبی 
ــه توســعه فعالیــت در  ــار دارنــد، می‌تواننــد ب در اختی
ادامــه زنجیــره ادامــه دهنــد امــا بــه دلیــل چالــش 
بــا  تامیــن پایــدار مــاده اولیــه، توســعه فعالیت‌هــا 
ریســک همــراه اســت. بنابرایــن ایــن هلدینــگ بــه 
مزایده‌هــا  در  شــرکت  و  مشــارکت‌ها  اکتشــافات، 

توجــه زیــادی دارد تــا بتوانــد مــاده اولیــه مــورد نیــاز 
تــی را تامیــن کنــد. ح‌هــای آ طر

 و سخن آخرتان ...
معــادن،  دولتــی  حقــوق  اخــذ  بــر  عــاوه  ایمیــدرو 
معــدن  درآمــد  و  امــوال  از  نامعقــول  مالکانــه  بهــره 
گل‌گهــر را کــه می‌توانــد تغذیــه کننــده مالــی تمامــی 
ح‌هــای توســعه‌ای هلدینــگ گســترش صنایــع و  طر
معــادن ماهــان باشــد، داشــته و ایــن مســئله، یکــی 
ــا  ــدن را ب ــن مع ــه ای ــت ک ــه اس ــای مجموع از چالش‌ه
بحــران و زیــان مواجــه کــرده اســت. بــر همیــن اســاس 
بــه  بایــد  دولتــی  ســازمان  یــک  عنــوان  بــه  ایمیــدرو 
جــای تحمیــل مبالــغ بســیار عظیــم و غیــر منطقــی 
اخــذ بهــره مالکانــه از معــادن تحــت پوشــش، نــگاه 
چراکــه  باشــد؛  داشــته  معــدن  بخــش  بــه  حمایتــی 
ایــن نــگاه حمایتــی، منجــر بــه درآمدزایــی بیشــتری 
بــرای دولــت خواهــد شــد. اگــر مــا بــه جــای اینکــه تمــام 
درآمــد حاصــل از فــروش معــدن را بــه عنــوان بهــره 
مالکانــه بــه ایمیــدرو اختصــاص دهیــم، در راســتای 
کنیــم،  ســرمایه‌گذاری  توســعه‌ای  ح‌هــای  طر اجــرای 
هم‌افزایــی مناســبی در راســتای ایجــاد اشــتغال‌زایی و 
فــروش بیشــتر خــاص خواهــد شــد و در پایــان جریــان 
مالــی بیشــتری بــرای دولــت شــکل خواهــد گرفــت. 
تنگ‌نظرانــه  و  کوتاه‌مــدت  دیدگاه‌هــای  بنابرایــن 
ح‌هــای توســعه‌ای هلدینــگ  باعــث شــده اســت طر
گســترش صنایــع و معــادن ماهــان بــا تهدیــد مواجــه 
پایــان  در  بگیــرد.  قــرار  تعطیلــی  معــرض  در  و  شــود 
معــادن  و  صنایــع  گســترش  هلدینــگ  گفــت  بایــد 
ــری  ــا بهره‌گی ــت ب ــته اس ــه توانس ــک ده ــی ی ــان ط ماه
بازیگــران  از  یکــی  بــه  داخلــی  متخصصــات  تــوان  از 
بــزرگ در صنعــت فــولاد کشــور تبدیــل شــود و عــاوه 
بــرای  مســتقیم  غیــر  و  مســتقیم  اشــتغال‌زایی  بــر 
بیــش از 10 هــزار نفــر در محرومیت‌زدایــی از مناطــق 
مســئولیت  بــه  عمــل  و  کرمــان  اســتان  در  محــروم 
اجتماعــی اقدامــات قابــل توجهــی را بــه انجــام برســاند. 
ح‌هــای جدیــد، نقش  امیدواریــم بــا اجــرای بــه موقــع طر
ایــن هلدینــگ در شــکوفایی اقتصــاد کشــور بیــش از 
پیــش افزایــش یابــد و بــا عمــل بــه مســئولیت‌های 
ســهم  بتوانــد  اجتماعــی  و  زیســت‌محیطی  قانونــی، 
خــود را در توســعه اقتصــادی و اجتماعــی کشــور بــا 

 .رویکــردی بلندمــدت ایفــا کنــد
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داشــتن یــک برنــد ســازمانی شناخته‌شــده و معتبــر یکــی از لازمه‌هــای اساســی بقــا 
و توســعه بــازار محســوب می‌شــود و عواملــی ماننــد عرضــه محصــولات بــا کیفیــت و 
قابــل رقابــت، توجــه بــه خواســت مشــتریان و بهــره‌وری تولیــد از جملــه عوامــل موثر بر 
جایــگاه یــک برنــد در بــازار بــه شــمار می‌آیــد. در همیــن راســتا، شــرکت توســعه فــرآوری 
صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان، در طــول ســال‌های اخیــر، همــواره رویکردهایــی را 
بــا هــدف ارتقــای کمــی و کیفــی محصــولات، بهبــود بهــره‌وری تولیــد،  مشــتری‌مداری، 
ایمنــی و حفــظ و بهبــود شــرایط زیســت‌محیطی منطقــه فعالیــت خــود در دســتور کار 
قــرار داده اســت کــه نتیجــه ایــن اقدامــات، کســب جوایــز مختلــف و تبدیــل شــدن بــه 

شــرکتی پیــش‌رو در بخــش معــدن و صنایــع معدنــی و فلــزی بــوده اســت.
شــرایط حاکــم بــر محیــط کســب و کار امــروز بــه گونــه‌ای رقــم خــورده اســت کــه بــه جرات 
می‌تــوان گفــت بــدون داشــتن یــک نــام تجــاری و برنــد معتبــر و شناخته‌شــده، بقــا در 
ایــن محیــط و رقابــت بــا ســایر فعالان بــرای بنگاه‌های اقتصادی بســیار دشــوار خواهد 
بــود. در واقــع یــک نــام تجــاری معتبــر اســت کــه می‌توانــد بــرای خریــداران و مشــتریان 
محصــولات و خدمــات در شــرایط مختلــف اطمینــان خاطــر ایجــاد کنــد. اعتبــار یافتــن و 
ارتقــای یــک برنــد بــه عوامل مختلفی بســتگی دارد. کیفیت محصــولات، نــوآوری، ثبات 
در فعالیــت، نــوع ارتبــاط بــا مشــتریان و خدمــات جانبــی از جملــه عواملــی هســتند کــه 
می‌تواننــد موجــب تقویــت و ارتقــای جایــگاه یک نام تجاری در بازارها و شــناخته شــدن 
آن باشــند. مســئله‌ای که ســبب خواهد شــد تا آن برند به ســهولت بتواند مشــتریان 
بیشــتری را جــذب کنــد و بــه گســترش بــازار خــود بپــردازد. موضــوع توســعه برنــد 
ســازمانی در بخــش معــدن و صنایــع معدنــی و فلــزی، بــا توجــه بــه تعــدد عوامــل موثــر 
ــیت‌های  ــولات و حساس ــده محص ــای تمام‌ش ــت و به ــره‌وری، کیفی ــر به ــذار ب و تاثیرگ
زیســت‌محیطی بــا پیچیدگی‌هــای خاصــی همــراه اســت و رویکردهــا و اقدامــات خاصی 
را بــرای جلــب مشــتریان و عرضــه محصــولات می‌طلبــد. در ایــن بیــن، شــرکت توســعه 
فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان را باید یکی از شــرکت‌های ســرآمد و پیشــرو 
در موضــوع ارتقــای برنــد ســازمانی دانســت کــه توانســته اســت امــروز، نــام خــود را بــه 

عنــوان یکــی از پیشــگامان بخــش معــدن و صنایــع معدنــی کشــور برجســته کنــد. 

  ماهان سیرجان، در مسیر توسعه تولید
زنجیــره فــولاد ایــران در طــول چنــد ســال گذشــته، بــا تکیــه بــر پتانســیل‌های طبیعــی 
کشــور در زمینــه برخــورداری از منابــع انــرژی نفــت و گاز و ذخایــر بــزرگ ســنگ‌آهن واقــع 
در نقــاط مختلــف کشــور، رشــد و توســعه قابــل توجهــی را تجربــه کــرده اســت و امــروز 
یکــی از بازوهــای توســعه صــادرات و ارزآوری بــه کشــور تلقــی می‌شــود. ایــن حــال ایــن 
ــف  ــای مختل ــتن حلقه‌ه ــوازن نداش ــه ت ــی از جمل ــای پراهمیت ــا چالش‌ه ــروز ب ــره ام زنجی
ایــن زنجیــره، تحریم‌هــا و دسترســی نداشــتن بــه فنــاوری روز دســت بــه گریبــان اســت 
کــه ریســک‌های خاصــی را پیــش‌روی تــداوم رونــد توســعه ایــن صنعــت ایجــاد می‌کنــد.  
بدیهــی اســت در شــرایطی کــه بــازار جهانــی فــولاد بــه بــازاری رقابتــی و اســتراتژیک تبدیــل 
شــده اســت، لازمــه حضــور و نقش‌آفرینــی پررنگ‌تــر صنعــت فــولاد ایــران در ایــن بــازار، 
حرکــت بــه ســمت ارتقــای کیفــی و کمــی تولیــدات و عرضــه محصولات بــا بالاترین کیفیت 
و کمتریــن بهــای تمام‌شــده اســت. ایــن امــر مســتلزم نــگاه و برنامــه‌ای کلان و جامــع 
بــرای تســهیل و تــوازن بخشــیدن بــه توســعه حلقه‌هــای زنجیــره فــولاد، بــه ویــژه در حــوزه 
اکتشــاف ذخایر معدنی و همچنین توجه به هوشمندســازی، به عنوان عنصر اساســی 

و جدایــی ناپذیــر فعالیــت بخــش معــدن و صنایــع معدنــی در ســال‌های آتــی اســت. 
شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان یکــی از واحدهــای فعــال 
ــا هــدف ســرمایه‌گذاری در  در حلقه‌هــای نخســت زنجیــره فــولاد کشــور اســت کــه ب
ح‌هــا و پروژه‌هــای تخصصــی حــوزه صنعــت و معــدن کشــور فعالیــت می‌کنــد.  طر
ایــن شــرکت از ســال 1394، عملیــات آماده‌ســازی و بهره‌بــرداری از معــدن شــماره 5 
گل‌گهــر را آغــاز کــرد. آماده‌ســازی ایــن معــدن کــه بــا ســرمایه‌گذاری یــک هــزار میلیــارد 
ریالــی انجــام می‌شــد، حــدود دو ســال طــول کشــید و در نهایــت در مــرداد مــاه ســال 

1396، اســتخراج ســنگ‌آهن از ایــن معــدن آغــاز شــد. 
شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهان ســیرجان، به رغم چالش‌هــای موجود 
در مســیر توســعه فعالیت‌هــا و ارتقــای کمــی و کیفــی تولیــدات خــود حرکت کرده اســت. 
نمــود ایــن مســئله‌ را بــه راحتــی می‌تــوان در شــاخص‌های عملکــردی ایــن شــرکت 
مشــاهده کــرد. بــه طــوری کــه میــزان تولیــد ســنگ‌آهن این شــرکت در ســال 1400، با رشــد 
17 درصــدی نســبت بــه ســال 1399، ار مــرز 2 میلیــون و 800 هــزار تــن نیــز عبــور کــرد کــه 
ایــن عــدد، بیشــترین میزان تولید ســنگ‌آهن شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معادن 

ماهــان از ابتــدای زمــان فعالیــت ایــن شــرکت محســوب می‌شــود. گفتنــی اســت میــزان 
باطله‌بــرداری ایــن شــرکت نیــز در ســال گذشــته برابــر بــا 34 میلیــون و 500 هــزار تــن بــود 

کــه بالاتریــن رکــورد از ابتــدای شــروع بــه کار ایــن شــرکت تاکنــون محســوب می‌شــود.
متاثــر از رونــد افزایشــی تولیــد شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان 
ســیرجان در ســال‌های اخیــر، فــروش ایــن شــرکت نیــز رشــد بی‌ســابقه‌ای را تجربــه 
کــرده اســت. میــزان فــروش ایــن شــرکت در ســال 1400 نســبت بــه ســال 1399، حــدود 
40 درصــد افزایــش یافــت و بــه بیــش از 55 هــزار میلیــارد ریــال رســید. گفتنی اســت آغاز 
بــه کار شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهان ســیرجان موجب اشــتغالزایی 
مســتقیم بــرای حــدود 800 نفــر شــده بــود. بــا ایــن حــال تعــداد پرســنل ایــن مجموعــه 
در ســال 1400، با رشــد 19 درصدی نســبت به ســال 1399، از مرز 860 نفر نیز فراتر رفت. 
ایــن عملکــرد خیره‌کننــده موجــب شــد تــا شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن 
ماهــان ســیرجان، در آخریــن رتبه‌بنــدی انجام شــده توســط ســازمان مدیریت صنعتی 
در همایــش شــرکت‌های برتــر ایــران، موفــق بــه کســب رتبــه ۱۱۶ در بیــن ۵۰۰ شــرکت 
برتــر و همچنیــن کســب رتبــه هشــتم در بیــن برتریــن شــرکت‌ها در حــوزه اکتشــاف، 
اســتخراج و خدمــات جانبــی شــود. ایــن شــرکت همچنیــن در حــوزه ایمنــی نیــز موفــق 
شــد در ممیــزی ســالانه ســازمان توســعه و نوســازی معــادن و صنایــع معدنــی ایــران 
ــم را در  ــه هفت ــته، رتب ــه دوره گذش ــبت ب ــدی نس ــرد ۱۸درص ــد عملک ــا رش ــدرو(، ب )ایمی
 HSEE میــان ۴۸ واحــد تابعــه ایــن ســازمان کســب کنــد و در ششــمین دوره عملکــرد

واحدهــای تابــع ســازمان ایمیــدرو بــه "ســطح عالــی" ایمنــی رســید.
ایــن عملکــرد خیره‌کننــده را می‌تــوان عامــل موثــری بــرای ارتقــای نــام تجــاری و تقویــت 
برنــد شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان در گســترده وســیع 
صنایــع معدنــی و فلــزی کشــور دانســت کــه ایــن شــرکت را قــادر می‌ســازد نقــش 

پررنگ‌تــری را اعتــا و ترقــی زنجیــره فــولاد کشــور ایفــا کنــد.

  چشم‌انداز روشن توسعه ماهان سیرجان
چنــان کــه گفتــه شــد، شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان در 
ــرده  ــت ک ــد حرک ــرد و تولی ــای عملک ــیر ارتق ــی در مس ــرعت بالای ــا س ــر ب ــال‌های اخی س
اســت. تبدیل شــدن به برترین شــرکت گروه مالی گردشــگری در معیار ســود خالص، 
دریافــت نشــان لیاقــت کیفیــت و بهــره‌وری ســازمانی در اجــاس سراســری تقدیــر از 
واحدهــای پیشــرو در کیفیــت و نــوآوری، کســب لــوح تقدیــر و تندیــس ارزیابی عملکرد 
سیســتم مدیریــت بهداشــت، ایمنــی و ســامت، کســب تندیــس اجــاس سراســری 
تجلیــل از ســرآمدان اقتصــاد ایــران و دریافــت لــوح تقدیــر اجــاس سراســری مدیریــت 
مشــتری‌مداری تنهــا بخشــی از افتخاراتــی هســتند کــه شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع 

و معــادن ماهــان ســیرجان در ســال 1400 کســب کــرده اســت.
بــا ایــن حــال، ایــن شــرکت بــا هــدف تــداوم رونــد توســعه و تقویــت برنــد خــود، 
ح‌هــای و برنامه‌هــای متعــددی را در بخش‌هــای مختلــف در دســتور کار دارد.  طر
مقولــه توســعه اکتشــافات یکــی از موضوعــات مهــم در زمینــه تضمیــن پایــداری 
تولیــد بــرای هــر شــرکت معدنــی محســوب می‌شــود. شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع 
و معــادن ماهــان ســیرجان نیــز در ایــن راســتا و در همــان ابتــدای فعالیــت خــود بــا 
هــدف تکمیــل اکتشــافات معــدن ســرمایه‌گذاری قابــل توجهــی در بخــش اکتشــاف 
داشــت و بیــش از 8 هــزار و 200 متــر حفــاری مغزه‌گیــری در کمتــر از یک‌ســال انجــام 
داد. ایــن شــرکت بــرای ســال جــاری نیــز انجــام عملیــات حفــاری اکتشــافی بــه میــزان 

ــت.  ــرده اس ــزی ک ــر را برنامه‌ری ــزار مت ــل 10 ه حداق
در زمینــه ارتقــای ظرفیت‌هــای تولیــد نیــز، احداث دو کارخانه کنســانتره و گندله ســازی 
هرکــدام بــه ظرفیــت 2/5 میلیــون تــن در ســال و بهره‌بــرداری از کارخانــه خردایــش 
ســنگ‌آهن بــه ظرفیــت چهــار میلیــون تــن  از جملــه مهم‌تریــن اقدامــات و برنامه‌هــای 
ــوب  ــیرجان محس ــان س ــادن ماه ــع و مع ــرآوری صنای ــعه ف ــرکت توس ــاری ش ــال ج س
را  ســنگ‌آهن  تــن  میلیــون  تولیــد 3  جــاری،  ســال  بــرای  شــرکت  ایــن  می‌شــوند. 

هدف‌گــذاری کــرده اســت.
همچنیــن شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان، بــا هــدف 
افزایــش بهــره‌وری و راندمــان عملیــات اســتخراج در معــدن شــماره 5 منطقــه گل‌گهــر، 
بهره‌برداری از ســامانه معدنکاری هوشــمند )ســامانه هوشــمند راهبری ماشین‌آلات 
معدنــی( را در ســال جــاری در دســتور کار دارد. در کنــار ایــن مــوارد، بهره‌بــرداری از 
سیســتم جدیــد زهکشــی معــدن، اتمــام عملیــات اجرایــی پایــداری شــیب دیــواره 
شــمالی معــدن، اتمــام مطالعــات هیدروژئولــوژی معــدن و اجــرای عملیــات پمپــاژ 
چاه‌هــای زهکشــی و تملــک محدوده‌هــای معدنــی جدیــد از دیگــر برنامه‌هــای ســال 
جــاری ایــن شــرکت محســوب می‌شــوند. اقدامــات و برنامه‌هایــی کــه بــه مرحلــه اجــرا 
رســیدن هریــک از آن‌هــا، گام بلنــدی در مســیر ارتقــای جایــگاه برند ماهان ســیرجان در 

 .بخــش معــدن و صنایــع معدنــی و فلــزی کشــور تلقــی می‌شــود

  گام بلند ماهان سیرجان 
در مسیر ارتقای برند سازمانی  

یشه در خاک ر
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منتخب گزارش تصویری  از فعالیت‌های شرکت ماهان سیرجان

 حضور کارکنان، پیمانکاران و دستگاه نظارت شرکت ماهان سیرجان

در همایش و نمایشگاه معدنکاری دیجیتال

 بازدید مدیران شرکت فرابورس ایران و همکاران حوزه سرمایه گذاری گروه مالی گردشگری و بانک گردشگری از معدن 5 گل گهر در راستای پذیرش شرکت ماهان در فرابورس ایران

 افتتاح و بهره برداری از بهداری معدن 5 گل گهر با حضور رئیس گروه مالی

 برگزاری دوره آموزشی ویژه کارشناسان و متخصصین بهداشت حرفه ای

صنایع و معادن سیرجان

 ششمین دوره ممیزی عملکرد HSEE واحدهای تابعه سازمان ایمیدرو

 افتتاح بهداری شرکت ماهان سیرجان در معدن 5 گل گهر باحضور رئیس گروه مالی

 رونمایی از کتاب ایمنی شعلی در معادن توسط رئیس گروه مالی
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● معاون اجرایی شرکت توسعه فرآوری صنایع و 
معادن ماهان سیرجان گفت: اولویت اصلی شرکت 

تی را  ح‌های توسعه‌ای در سال آ در خصوص اجرای طر
ح‌های در دست  می‌توان در سه بخش اصلی شامل طر

اجرای واحدهای فرآوری جهت تکمیل زنجیره فولاد 
یق سرمایه‌گذاری مستقیم، شتاب بخشیدن به  از طر

ید  پروژه‌های مختلف اکتشافی در سطح کشور و خر
سهام شرکت‌های فولادی خلاصه کرد.

	

علیرضــا پــژوه در گفت‌وگــو بــا خبرنــگار پایــگاه خبــری و تحلیلــی »فلــزات آنلایــن« در 
ارتبــاط بــا چشــم‌انداز و هد‌ف‌گــذاری ایــن شــرکت در اجــرای طرح‌هــای توســعه‌ای، 
بیــان کــرد: شــرکت توســعه فــرآوری صنایــع و معــادن ماهــان ســیرجان بــه عنــوان یــک 
ــه  ــدن ب ــل ش ــم‌انداز تبدی ــاله چش ــج س ــق پن ــی، در اف ــی و صنعت ــال معدن ــرکت فع ش
شــرکتی ســرآمد و بــا جایــگاه برتــر درتوســعه صنایــع و معــادن کشــور را برنامه‌ریــزی 
ــولاد  ــره ف ــل زنجی ــتای تکمی ــه در راس ــعه‌ای ک ــای توس ــر طرح‌ه ــاوه ب ــت و ع ــرده اس ک
هلدینــگ در دســت اجــرا دارد، در خصــوص ســرمایه‌گذاری و تنوع‌بخشــی بــه ســبد 
ــزات  ــه فل ــی از جمل ــواد معدن ــایر م ــود در س ــی خ ــع معدن ــی و صنای ــولات معدن محص
اساســی روی، ســرب، مگنــز و مــس، فلــزات گران‌بهــای طــا و نقــره و همچنیــن مــواد 

معدنــی غیــر فلــزی نیــز اهــداف مشــخصی را هدف‌گذاری کرده اســت و امیدار هســتیم 
بــا برنامه‌ریــزی مــدون بــه اهــداف تعییــن شــده دســت پیــدا کنیــم.

وی در خصــوص اولویــت اصلــی شــرکت در خصــوص اجــرای طرح‌هــای توســعه‌ای، 
کــرد: اولویــت اصلــی شــرکت در خصــوص اجــرای طرح‌هــای توســعه‌ای در  عنــوان 
اجــرای  دســت  در  طرح‌هــای  شــامل  اصلــی  بخــش  ســه  در  می‌تــوان  را  آتــی  ســال 
واحدهــای فــرآوری جهــت تکمیــل زنجیــره فــولاد از طریــق ســرمایه‌گذاری مســتقیم، 
شــتاب بخشــیدن بــه پروژه‌هــای مختلــف اکتشــافی در ســطح کشــور و خریــد ســهام 
شــرکت‌های فــولادی خلاصــه کــرد کــه بــا عنایــت بــه لــزوم و همچنیــن اســتراتژی جهــت 
ســرمایه‌گذاری در ســایر مــواد معدنــی بــه غیــر از آهــن، یکــی از مهم‌تریــن اولویت‌هــا، 
بهره‌بــرداری از معــادن ســرب و روی و ســرمایه‌گذاری در احــداث واحــد فــرآوری در ایــن 

زمینــه اســت.

  احداث واحدهای فرآوری زنجیره فولاد
ــن  ــیرجان ضم ــان س ــادن ماه ــع و مع ــرآوری صنای ــعه ف ــرکت توس ــی ش ــاون اجرای مع
در  مــا  کــرد:  ایــن شــرکت، مطــرح  اجــرای  در حــال  توســعه‌ای  بــه طرح‌هــای  اشــاره 
بخــش احــداث واحدهــای فــرآوری زنجیــره فــولاد دو طــرح بــزرگ ملــی احــداث کارحانــه 
گندله‌ســازی و احــداث کارخانــه کنسانتره‌ســازی هــر کــدام بــه ظرفیــت دو میلیــون و 
500 هــزار تــن و همچیــن واحــد خردایــش و پرعیارســازی ســنگ‌آهن بــه ظرفیــت چهــار 
میلیــون تــن در ســال را در راســتای تکمیــل زنجیــره فــولاد هلدینــگ ماهــان در دســت 
اقــدام داریــم. همچنیــن در حــوزه اکتشــاف و بهــره بــرداری معــادن نیــز 10 محــدوده 

ــم. ــی و اکتشــافی را در دســت اجــرا قــرار داده‌ای معدن
پــژوه در همیــن راســتا ادامــه داد: در بحــث احــداث واحــد هــای فــرآوری یــاد شــده کــه 
بــه صــورت یــک مجتمــع صنعتــی و در منطقــه ســیرجان برنامه‌ریــزی شــده اســت، 
ــز  ــکار نی ــه طــور کلــی مشــاور طرح‌هــا انتحــاب و FS طــرح نهایــی شــده اســت. پیمان ب
انتخــاب شــده اســت و عقــد قــرارداد صــورت گرفتــه کــه واحــد خردایــش و پیــش 
فــرآوری ســنگ‌آهن در حــال احــداث اســت و تــا پایــان ســال بــه بهره‌بــرداری مــی رســد. 
عملیــات اجرایــی احــداث واحــد کنسانتره‌ســازی از ابتــدای امســال آغــاز شــده اســت و 

 علیرضا پژوه در گفت‌وگو با پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« : 

وژه‌های اکتشافی پر شتاب‌بخشی به 
در راستای توسعه
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تجیــز کارگاه و عملیــات اجرایــی واحــد گندله‌ســازی نیــز بــه زودی عملیاتی خواهد شــد. 
ــز یــک محــدوده پلــی متــال در منطقــه دامغــان  ــی نی در موضــوع فعالیت‌هــای معدن
در مراحــل اکتشــاف تفصیلــی قــرار دارد کــه طــی ســال آینــده اســتخراج مــواد معدنــی 
ســرب، روی، فلوریــن و مــس از معــدن آغــاز خواهــد شــد. دو محــدوده معدنــی بــا 
اولویــت ســنگ‌آهن، ســرب و روی و لیتیــم در منطقــه بافــق و بهابــاد در آســتانه صــدور 
پروانــه اکتشــاف اســت کــه عملیــات اکتشــاف مقدماتی و تفصیلــی ایــن محدوده‌ها تا 
ســال آینــده انجــام خواهــد شــد و در هفــت محــدوده معدنــی دیگــر نیــز کــه مشــتمل 
بــر تنوعــی مــواد معدنــی فلــزی و غیــر فلــزی اســت، طــی ســال آتــی امیــد داریــم پروانــه 

اکتشــاف صــادر شــود.

  تنوع‌بخشی در سبد محصولات معدنی
وی در پاســخ بــه ســوال خبرنــگار »فلــزات آنلایــن« مبنــی بــر اینکــه چــه تمهیداتــی بــرای 
تامیــن نهاده‌هــای تولیــد اندیشــیده شــده اســت، گفــت: خــوراک طرح‌هــای فــرآوری در 
دســت اجــرا از طریــق ذخایــر معــادن 5 و 2 گل‌گهــر تامیــن خواهد شــد. ضمــن اینکه در 
توســعه معــادن هــم فعــال و درحــال تــاش بــرای افزایــش ذخایــر معدنــی بــه خصوص 
ســنگ‌آهن هســتیم. البتــه قابــل ذکــر اســت کــه مجموعــه هلدینــگ ماهــان زنجیــره 
فــولاد را در پایین‌دســت در اختیــار دارد و در واقــع تکمیــل زنجیــره احــداث ایــن طرح‌هــا 

از تکالیــف شــرکت ماهــان ســیرجان اســت.
معاون اجرایی شــرکت توســعه فرآوری صنایع و معادن ماهان ســیرجان خاطرنشــان 
کــرد: مــا دارای یــک زنجیــره کامــل فــولاد هســتیم. آهــن اســفنجی را در کارخانــه احیــا 
اســتیل فــولاد بافــت و ذوب و نــورد را در فــولاد بنــاب و بهره‌بــرداری از معــدن 5 گل گهــر 
را داریــم. همچنیــن ســهامدار معــدن 2 گل گهــر نیــز هســتیم. مجمــوع ایــن طرح‌هــا 
بــه لحــاظ اســتراتژیک بــرای تکمیــل زنجیــره مــورد نیــاز اســت تــا زنجیــره تامیــن پایــدار 
شــود و علاوه‌برایــن بــا تکمیــل ایــن زنجیــره افزایــش، بهــروه‌وری و افزایــش ســودآوری 
ــز در  ــرداری ســایر معــادن نی قابــل توجهــی هــم خواهیــم داشــت. در خصــوص بهره‌ب
درجــه اول موجــب تنوع‌بخشــی بــه ســبد محصــولات معدنــی شــرکت خواهــد شــد و 
همچنیــن موجــب افزایــش درامــد شــرکت شــده و ریســک تــک محصولی و رکــود های 

بــازار را کاهــش خواهــد داد.
ــرای  ــا اســتراتژی ایــن شــرکت در جــذب نیــروی انســانی متخصــص ب پــژوه در ارتبــاط ب
اجــرای طرح‌هــای توســعه‌ای، اذعــان کــرد: در طرح‌هــای احــداث واحدهــای فــرآوری و 
همچنیــن طرح‌هــای توســعه معــادن کــه در دســت اقــدام داریــم، نزدیــک بــه 800 نفــر 
اشــتغال مســتقیم ایجــاد خواهــد شــد کــه بــه مــرور و بــا بهره‌بــرداری از معــادن مختلف 
ایــن رقــم تــا یــک هــزار و 200 نفــر نیــز افرایــش می‌بایــد. در فراینــد جــذب و اســتخدام 
نیروهــای انســانی مــورد نیــاز هــم اســتراتژی‌های ویــژه مختــص بــه خــود را داریــم و طبــق 
ایــن اســتراتژی‌ها کــه بــر پایــه اصــول شایسته‌ســالاری اســتوار اســت، بعد از شناســایی 
افــراد کاردان، نخبــه و جــوان در حوزه‌هــای مــورد نیــاز از آن‌هــا دعــوت بــه همــکاری 
می‌کنیــم و طــی یــک رونــد از پیــش تعییــن شــده و گذرانــدن دوره آموزشــی، آن‌هــا را بــه 
اســتخدام شــرکت در می‌آوریــم. تاکنــون ایــن روش بــه خوبــی پاســخگوی نیــاز مــا بــوده 
اســت و توانســته‌ایم بــا ایــن روش، افــراد مناســبی را در بخش‌هــای مختلــف شــرکت 

بــر اســاس چشــم‌انداز، اهــداف و نگــرش خــود جــذب کنیــم.

  متکی بر دانش متخصصان داخلی هستیم
وی در پایــان ضمــن تاکیــد بــر اهمیــت آمــوزش، یــادآور شــد: خوشــبختانه بــا عنایــت به 
وجــود دانشــگاه‌ها و مراکــز علمــی و صنعتــی متعــدد و قابــل تکیــه در ســطح کشــور، 
دانــش فنــی و تخصصــی هــم در بخش‌هــای مختلــف معدنــی و هــم احــداث صنایــع 
معدنــی در کشــور وجــود داشــته اســت و در ایــن زمینــه عمــده کار توســط متخصصــان 
داخلــی انجــام می‌شــود و در بحــث تجهیــزات واحدهــای صنعتــی نیــز بخــش قابــل 
توجهــی از تجهیــزات در داخــل ســاخته شــده و بــا اطمینــان خاطــر نســبتا بالایــی در 
ــی اســتفاده  ــه صــورت واردات ــز کــه ب صنایــع قابــل اســتفاده اســت و بخــش اندکــی نی
می‌شــود، در بعضــی شــرکت‌های داخلــی بومی‌ســازی شــده اســت کــه بــه نظــر می‌رســد 
در آینــده نزدیــک نیــاز کشــور در ایــن زمینه‌هــا نیــز پوشــش داده خواهــد شــد. مــا نیــز 
ســعی داریــم تجهیــزات مــورد نیــاز کارخانه‌هــای در حــال احــداث را حتی‌المقــدور از 
نمونه‌هــای داخلــی تهیــه کنیــم تــا عــاوه بــر صــرف هزینــه کمتــر در خصــوص تامیــن 

 .قطعــات یدکــی و پشــتیبانی دچــار مشــکل نشــویم
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منتخب گزارش تصویری  از فعالیت‌های شرکت ماهان سیرجان

تش نشانی تش نشانان  شرکت ماهان به مناسبت روز ملی ایمنی و آ  تقدیر از آ

برگزاری دوره مدیریت کنترل پروژه ویژه کارکنان شرکت

دریافت تندیس و لوح تقدیر کسب رتبه »عالی تک ستاره« در حوزه ایمنی 

بازدید عضو هیات مدیره هلدینگ ماهان از پروژه در حال احداث کوبینگ خشک شرکت ماهان سیرجان

 بازدید مدیرعامل هلدینگ ماهان از معدن 5 گل گهر

تندیس و لوح تقدیر کسب رتبه »عالی تک ستاره« در حوزه ایمنی 

بازدید عضو هیات مدیره هلدینگ ماهان از معدن 5 گل گهر
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️ جان   ماکسول  

اعضای یک تیم خوب این‌گونه‌اند:

  ۱.   سازگار و انعطاف‌پذيرند
كار تيمی با خشــكی و انعطاف‌ناپذيری ســازگار نيست. 
جلــوی خشــونت خويــش را می‌تــوان گرفــت، بــر تــرس 
می‌تــوان چيــره شــد و تنبلــی را می‌تــوان بــا حربــه انضباط 

از خــود دور كــرد، امــا خشــكی دمــاغ علاجــی نــدارد. 
اگــر بخواهيــد بــا ديگــران كار كنيــد و در تيــم، عضويــی 
مؤثــر باشــيد بايــد از انطبــاق بــا تيــم ابايــی نداشــته 

تيــم: بازيگــران ســازگار و انعطاف‌پذيــر  باشــيد. 
︎▪آموختن را دوست دارند.

︎▪احساس امنيت میك‌نند.
ق هستند.

ّ
︎▪خلّا

︎▪خدمت به مردم را دوست دارند.

  ۲.   هم دست و هم داستانند
اول بايــد بــا كيديگــر كار كــرد، بعــد بــا كيديگــر برنــده 
بــزرگ می‌طلبــد،  تيمــی  كار  بــزرگ،  شــد. چالش‌هــای 
و ضروری‌تريــن صفتــی كــه تيــم را در كارهــای دشــوار 
موفــق می‌ســازد، همــكاری تــوأم بــا همدلــی اعضــای آن 
اســت. همــكاری تــوأم بــا همدلــی يعنــی اينك‌ــه بــا دل و 
جــان بــا كيديگــر كار كنيــم. چهــار تحــول بايــد رخ دهد تا 

همــكاری اعضــای تيــم همدلانــه شــود:
بــه  بــه اعضــای تيــم  ︎▪تحــول در برداشــت و بينــش: 
چشــم همكارانــی همــدل بنگريــد نــه بــه چشــم رقيــب.
︎▪نگــرش: اگــر بخواهيــد ذهنيتــی پيــدا كنيــد كــه خــود و 
اعضــای تيــم را بــه جــای رقيــب مكمــل كيديگــر بدانيــد 

بــه حمايــت از اعضــای تيــم روی آورديــد.
ــه  ــون توج ــم را در كان ــود، تي ــای خ ــه ج ــه: ب ــون توج ︎▪كان

قــرار دهيــد.
︎▪بــه نتيجــه بينديشــيد: همــكاری و همدلــی، چنــد را، 

میك‌نــد. چنــدان 

  ۳.   تعهد پذيرند
لحظــه‌ای كــه خــود را بــه انجــام كاری متعهــد می‌ســازيد، 
خداونــد هــم بــه يــاری می‌آيــد، دســت‌هايی بــه يــاری 
می‌آينــد كــه اگــر تعهــدی نداشــتيد نمی‌آمدند. بســياری 

از مــردم تعهــد را از دريچــه احســاس خــود می‌نگرنــد.
احســاس آن‌ها، راهنمای انجام تعهد اســت. اما تعهد 
راســتين چيــزی ديگــر اســت. تعهــد امــری احساســی 
تعهــد  ماســت.  مَنــش  در  آن  ريشــه  بلكــه  نيســت 
معمــولاً درگيــر و دار ســختی، خــود را نشــان می‌دهــد. 
تعهــد بــه اســتعداد و توانايــی بســتگی نــدارد. تعهــد بــر 

اثــر انتخــاب ايجــاد می‌شــود، نــه بــر اثــر شــرايط و تعهدی 
می‌مانــد كــه مبتنــی بــر ارزش‌هــا باشــد. زيــرا پذيــرش 
تعهــد يــک چيــز اســت و پاي‌بنــدی بــه آن چيــز ديگــر.

  ۴. ارتباط برقرار ميك‌نند
تيــم يعنــی يک جــان در چنديــن بدن. مثــل خردمندان 
فكــر كنيــد، امــا بــا مــردم، به زبان خودشــان حــرف بزنيد. 
جــان لاكم ايــن اســت كــه كار تيمــی نمی‌تــوان كــرد، مگــر 
اينك‌ــه بازكينــان بــا كيديگــر ارتبــاط برقــرار كننــد. اگــر 
ارتبــاط نباشــد تيمــی در كار نيســت، بلكــه جمعــی از 
افــراد هســتند كــه پيونــدی بــا كيديگــر ندارنــد. ارتبــاط 
داشــتن  می‌ســازد.  محكــم  را  اعتمــاد  پايه‌هــای  بــاز، 
مقاصــد پنهــان، و ايجــاد ارتبــاط از طريــق شــخص ثالــث 
مناســبات تيــم را تضعيف میك‌نــد. مردم بــه كاری كه در 

آن بــه بــازی گرفتــه شــوند دل می‌دهنــد.

  ۵.   لايق و باكفايت هستند
اعضــای باكفايــت هــر تيمــی توانايــی و صلاحيــت انجــام 
كار را در بهتريــن وجــه ممكــن آن دارنــد. آدم‌هــای لايــق 
و بــا كفايــت تعالــی طلــب هســتند. تعالــی، ارزش مــا را بر 
پايــه توانايــی و ظرفيــت خــود مــا می‌ســنجد. آدم‌هــای بــا 
ــود را  ــروی خ ــوند. ني ــع نمی‌ش ــط قان ــه متوس ــت، ب كفاي
ــاص  ــق اخ ــازند و در طَبَ ــز می‌س ــر كار خويــش متمرك ب
را  كار خــود  بــا كفايــت، يكفيــت  آدم‌هــای  می‌گذارنــد. 

ــد. ــن نمی‌آورن پايي

  ۶.   قابل اعتماد هستند
از آن‌هايــی كــه بحــث و اســتدلال میك‌ننــد نترســيد، از 
كســانی بترســيد كــه در بحــث و گفتگــو طفــره می‌رونــد. 

پايه‌هــای اعتمــاد عبارتنــد از:
︎▪انگيــزه اصلــی: اگــر كســی باشــد كــه مصلحــت خويــش 
را بــر مصلحــت تيــم مقــدم بــدارد قابــل اعتمــاد نخواهد 

بود.
︎▪مســئوليت: صفــت مشــترک همــه آدم‌هــای موفــق 
مــا  بــه  انگيــزه  اســت.  آن‌هــا  مســئوليت‌پذيری 
می‌فهمانــد كــه چــرا اشــخاص قابــل اعتمــاد هســتند، 
امــا احســاس مســئوليت اشــخاص نشــان می‌دهد كه 

می‌خواهنــد قابــل اعتمــاد باشــند.
︎▪فكــر كــردن: قابليت اعتماد فراتر از مســئوليت‌پذيری 
اســت. مســئوليت پذيــری بايــد بــا فكــر همــراه باشــد تــا 

بــه درد بخــورد.
ــاران تيمــی هميشــه اعتمــاد  ــر ي ︎▪پايــداری: اگــر نتــوان ب
كــرد، هيــچ گاه بــه آن‌هــا اعتمــاد نكنيــد. پايــداری، فراتــر 
بــه رغــم  كــه  از اســتعداد اســت. مَنشــی را می‌طلبــد 

دشــواري‌ها جــا نزنــد.

  ۷.   انضباط دارند
ــا  ــد ت ــاد كنن ــاط ايج ــه انضب ــه زمين ــد در س ــخاص باي اش

ــرای تيــم مفيــد باشــند: ب
︎▪انضبــاط انديشــيدن: اگــر ذهــن خــود را فعــال نــگاه 
داريــد، پيوســته بــه چالش‌هايــی ذهنــی روی می‌آوريــد 

و همــواره بــه چيزهــای خيــر می‌انديشــيد؛
︎▪انضبــاط احساســات: نگذاريــد احساســات، شــما را از 
كاری كــه بايــد بكنيــد بــاز دارد يــا بــه كاری كه نبايد بكنيد 

وا دارد.
︎▪انضبــاط لازم بــرای اقــدام و عمــل: تفــاوت برنــده يــا 

اســت. بی‌عملــی  و  عمــل  در  بازنــده 

  ۸.   ياران، تيم را بالا میك‌شند
كســانی كــه يــاران تيمــی خــود را پَــر و بــال می‌دهنــد و راه 

رشدشــان را می‌گشــايند چنــد ويژگــی مشــترک دارنــد:
︎▪ياران تيمی، خود را قدر می‌شناسند.
︎▪ارزش‌های ياران تيمی را بالا می‌برند.

︎▪قدر و منزلت ياران تيمی را بالا می‌برند.
︎▪بــه ديگــران بــال و پَــر می‌دهنــد قبــل از آنك‌ــه خــود بــال 

و پَر گشــايند.
حقيقــت ايــن اســت كــه مــردم هميشــه بــه كســی كــه 
از  كــه  كســی  از  و  می‌شــوند  نزديــک  كنــد  بزرگ‌شــان 

می‌جوينــد. دوری  بكاهــد  قدرشــان 

  ۹.   مشتاقند
ــت.  ــده اس ــام نش ــتياق انج ــدون اش ــی، ب ــچ كار بزرگ هی
هيــچ چيــز جــای اشــتياق را نمی‌گيــرد. تيمــی كــه محفــل 
مشــتاقان باشــد، نيرويــی شــگرف میي‌ابــد، و چنيــن 
موفــق  آدم‌هــای  می‌شــود.  قــدرت  منشــاء  نيرويــی 
می‌داننــد كــه نگــرش انســان، دســت خــود اوســت و 
آنــان كــه دســت روی  اشــتياق، بخشــی از آن اســت. 
دســت می‌گذارنــد تــا نيرويــی از خــارج، اشتياقِ‌شــان را 
ــازی را آغــاز نكنيــد  برانگيــزد، ريزه‌خــوار ديگراننــد. اگــر ب
برنــده نمی‌شــويد. بــر تــرس غلبــه كنيــد. بــرای غلبــه بــر 
تــرس، بايــد تــرس را احســاس كنيــد و بعــد دســت بــه 
عمــل بزنيــد. راه شكســتن تــرس فقــط ايــن اســت كــه 
بــا تــرس روبــرو شــويم و ســپس گامــی عملــی برداريــم. 

  ۱۰.   قصد و هدفی دارند
زندگــی كــردن بــا عقايــد جهانيــان، آســان اســت، فــرو 
رفتــن در لاک عقايــد و افــكار خويــش نيــز آســان اســت. 
امــا انســان بــزرگ كســی اســت كــه هــم در ميــان جمــع 
باشــد و هــم اســتقلال رأی و فكــر خــود را حفــظ كنــد. 
تيمــی موفــق می‌شــود كــه اعضــای آن بــرای رســيدن بــه 
مقصــد، مصمــم باشــند و هــوش و حواس‌شــان بــه 
كارشــان باشــد. نويســنده از قــول ››ويتنــی‹‹ نخســتين 
رئيس آزمايشــگاه پژوهشــی جنرال الكتريک می‌گوید: 
»بعضــی از مــردم، هــزاران دليــل می‌‌آورنــد كــه چــرا كاری را 
كــه می‌خواهنــد انجــام دهنــد نمی‌تواننــد، در صورتــی كه 

فقــط يــک دليــل نيــاز دارنــد كــه چــرا می‌تواننــد.«
طــول عمــر مــا دســت خــود مــا نيســت، امــا صَــرف عمــر 
دســت خــود ماســت. اگــر هدفــی و مقصــودی را دنبــال 
كنيــم، از عمــر و اســتعدادی كــه خداونــد متعــال بــه مــا 

داده، نهايــت اســتفاده را خواهيــم كــرد.

  ۱۱.   احساس رسالت میك‌نند
یــک  كــه  كســی  اســت.  راه  در  پايــداری  كاميابــی،  راز 
 هــر 

ً
»چرا«يــی دارد كــه بــرای آن زندگــی میك‌نــد تقريبــا

۱۷۱۷   اصل  در   اصل  در
 کار  تیمی   کار  تیمی  
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»چگونــه‌« ای را تحمــل میك‌نــد. يــاران تيمــی كه رســالتی 
را بــر دوش خــود احســاس میك‌ننــد و خــود را نســبت 
بــه تيــم متعهــد ســاخته باشــند می‌گذارنــد كــه رهبــر 
كــه  آنــان  انجــام دهــد.  را  تيــم، وظيفــه رهبــری خــود 

احســاس رســالت میك‌ننــد چهــار ويژگــی دارنــد:
︎▪مقصد تيم را می‌دانند.

︎▪می گذارند كه رهبر تيم، رهبری كند.
︎▪اول توفيق تيم را ميیخواهند بعد توفيق خود را.

︎▪بــه هــر كاری كــه لازم باشــد دســت می‌زننــد تــا رســالت 
خــود را انجــام دهنــد.

  ۱۲.   آماده‌اند
آمادگی، تفاوت بين بُرد و باخت اســت. دســتاوردهای 
ــت.  ــی اس ــادی و معمول ــی ع ــل آمادگ ــم‌گير، حاص چش
آمادگــی از آن‌جــا آغــاز می‌شــود كــه بدانيــد بــرای چــه 
و  كار  هــر  در  توفيــق  بــرای  می‌شــويد.  آمــاده  چيــزی 
كوششــی بايــد خــود را از نظــر جســمی آمــاده كنيــد. امــا 
بايــد بــه خــود، بــه تيــم خــود و بــه شــرايط موقعيتــی كــه 

در آن هســتيد نيــز نگرشــی مثبــت داشــته باشــيد.
هنــری فــورد عقيــده داشــته اســت كــه راز كاميابــی، 
آمادگــی  آمادگــی اســت.  از هــر چيــز ديگــر در  بيــش 
ايجــاب میك‌نــد كــه بــه سِــير حركــت آينــده بينديشــيم 
بــه طــوری كــه اكنــون دريابيــم كــه بعدهــا چــه نيــازی 

داريــم.

  ۱۳.   با ياران تيم می‌جوشند
كســی كه عقايد خويش را بيشــتر از ياران تيم دوســت 
از  را  تيــم  می‌بــرد،  پيــش  را  خــود  عقيده‌هــای  و  دارد 
حركــت بــاز مــی دارد. وقتــی كــه پــای مناســبات بــه ميــان 
می‌آيــد همــه چيــز بــا احتــرام و ارج نهــادن ديگــران آغــاز 
اســكاتلنديی  شــاعر  دوفالــد،  جورج‌مــک  می‌شــود. 
عقيــده دارد: كســی كــه بــه مــن اعتمــاد میك‌نــد از كســی 

كــه مــرا دوســت دارد، گامــی فراتــر نهــاده اســت.

  ۱۴.   در پی ارتقاء خويشند
ارتقــای شــما، ارتقــای تيــم اســت. چنــان بياموزيــد كــه 
ــه داريــد. چنــان زندگــی كنيــد كــه  گويــی عمــری جاودان
گويــی هميــن فــردا پايــان عمــر شماســت. نويســنده از 
قــول مديرعامــل نويكــا در ارتبــاط بــا ارتقــاء می‌نويســد 
كــه اســتراتژی او، دو خــط را دنبــال میك‌ــرد. نخســت 
تصميــم گرفــت كــه تلاش‌هــای ســازمان را در فنــاوری 
اطلاعــات متمركــز ســازد. كار مهــم ديگــر ايــن بــود كــه 
بــه آدم‌هــا توجــه كنــد. زيــرا او تشــخيص داد كــه ارزش 
شــركت بــه منابــع انســانی اســت و نه بــه منابع طبيعی. 
او می‌گويــد : آمــوزش مــدام حــق هــر كســی اســت كــه در 

آن شــركت كار میك‌نــد.

  ۱۵.   از خود گذشته‌اند
جايــی كــه تيــم باشــد، مَنــی در كار نيســت. يــک شــاعر 
گفتــه اســت کــه: مــا را خــدا بــرای ايــن خلــق كــرده اســت 
چــه  اين‌جــا  ديگــران  كنيــم.  نكيــی  ديگــران  بــه  كــه 
میك‌ننــد، نمی‌دانــم. هيــچ تيمــی توفيــق نمیي‌ابــد، 
مگــر اينك‌ــه هــر كــس، ديگــری را بــر خــود مقــدم بــدارد. 
اســت.  لازم  امــا  نيســت.  آســان  گذشــتگی  خــود  از 
ــود  ــه در بســتر ذهــن خ ــذر از خودگذشــتگی را چگون ب

می‌پاشــيد؟ ايــن كار را بــا گام‌هــای زيــر برداريــد:
︎▪بخشنده و گشاده دست باشيد.

︎▪سياست بازی را كنار بگذاريد.
︎▪وفادار باشيد.

︎▪به وابستگی متقابل، بيش از استقلال ارج نهيد.

  ۱۶. مشكل گشايند
دنبــال درد نگرديــد، درمــان را پيــدا كنيــد. نويســنده 
مــردم،  اكثــر  می‌نويســد:  مونتاپــرت  آلفــرد  قــول  از 
كــه  كســانی  شــمار  امــا  می‌بيننــد،  را  دشــواری‌ها 
هدف‌هــا را می‌بينيــد انــدک اســت. تاريــخ كاميابــی را 

می‌زننــد. رقــم  اين‌هــا 
تيپ شخصيتی ما، پرورش و تربيت و تاريخچه زندگی 
شــخص مــا تعييــن میك‌نــد كــه تــا چــه حد مشكل‌گشــا 
هســتيم. البتــه هــر كســي می‌توانــد اهــل يافتــن راه‌حل 
باشــد. بــه حقايقــي توجــه كنيــد كــه همــواره راه‌حــل 

جويــان و مشــكل گشــايان تشــخيص داده‌انــد:
︎▪مشلاكت، تصويرهای ذهنی ما هستند.

︎▪همه مشلاكت قابل حل هستند.
︎▪مشــلاكت، آن چنــان را آن چنان‌تــر 

میك‌ننــد.
مشــلاكت  بــا  رويارويــی  در 

4 راه در پيــش داريــد: فــرار 
مبــارزه  مشــكل،  از 

مشــكل،  بــا 

ــاب  ــا آن. انتخ ــی ب ــا روياروي ــكل ی ــردن مش ــوش ك فرام
اســت؟! كــدام  شــما 

  ۱۷.   پي‌گير و نستوه‌اند
هرگــز ميــدان را تــرک نكنيــد. دور را ديــدن يــک چيــز 
اســت و رفتــن بــه آن‌جــا چيــزی ديگــر. آدم‌هــای نســتوه 
ــدَر متكــی نيســتند 

َ
ــا قضــا و ق ــه بخــت، سرنوشــت ي ب

دســت  كار  از  می‌شــود،  دشــوار  شــرايط  كــه  وقتــی  و 
روز  روز جهــد و كوشــش،  كــه  نمیك‌شــند. می‌داننــد 
وادادن نيســت. تومــاس اديســون می‌گفــت: مــن از 
جايــی آغــاز میك‌نــم كــه آخريــن نفــر، رهــا كــرده اســت.
اگــر  می‌نويســد:  »ويليامــز«  قــول  از  نويســنده 
ــو  ــكا( جل ــردم )آمري ــد م ــيد از 50 درص ــختكوش باش س
افتاده‌ايــد، اگــر صــادق باشــيد از 40 درصــد ديگــر پيــش 
آزاد،  می‌افتيــد و 10 درصــد ديگــر در نظــام اقتصــاد 

 .جنگــی اســت بــا چنــگ و دنــدان

*  منبع: کتاب ۱۷ اصل کار تیمی
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